
ПРОГРАММА КАНДИДАТА 
В ПРЕЗИДЕНТЫ ФЕДЕРАЦИИ 

СПОРТИВНОВНОГО ОРИЕНТИРОВАНИЯ 
СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ

ЯКУШЕВА 
ДМИТРИЯ СЕРГЕЕВИЧА



Стратегические цели

Наименование: Было: Станет: Что надо сделать: К чему приведёт:
Сроки 

выполнения

1 Команда

Разобщённость, 

сбор только на 

президиуме. 

Решение 

преимущественно 

индивидуальных

задач, отсутствие 

общей стратегии 

Команда единомышленников.

Разработать Структуру 

по направлениям работы

закрепить персональную  

ответственность по  

данным направлениям 

Единый механизм 

взаимодействия, в 

котором каждый 

отвечает за свое 

направление. 

Итог – рост

эффективности 

работы.

30.01.2021

2
Стратегическое 

планирование 

Исходя из личных

интересов не 

смогли принят 

общий план 

деятельности. 

Определение целей и задач

федерации на годы. 

Планирование календаря 

соревнований , в том числе 

всероссийских (на перспективу), 

участие в мероприятиях ФСОР.

Стратегическое

планирование развития 

на 1 год, 3 года, 5 лет в 

соответствии с

персональной  

ответственностью по 

направлениям работы

Появится фокус в 

деятельности 

ФСО СО

28.02.2021



3

"База 

знаний" 

ФСО СО

Всё в голове. Нет 

понимания о накоплении 

и передаче знаний. Сбор 

информации на начальном 

этапе, не применяется на 

практике. Информация 

выложена на сайт.

Информация сведена в единый 

документ (файл), в котором будут 

собраны все инструкции по работе 

ФСО СО, включая работу с судьями, 

спонсорами, волонтёрами, различные 

регламенты и алгоритмы работы, 

шаблоны для отчётов. Информация

выложена на сайт.

Разработать «базу знаний» 

в соответствие с 

направлениями работы  

Преемственность 

опыта поколений без 

спадов и критических 

ошибок. Постоянный 

рост показателей 

ФСО СО

Постоянно 

совершенствова

ть

4

Критерии 

эффективнос

ти работы 

ФСО СО

Зачатки в виде анализа 

проведения соревнований 

и в 2018 были приняты 

нормы определения 

лучших спортсменов, 

определён ответственный, 

но ему не подавались 

данные.

Разработаны критерии анализа 

эффективности работы ФСО СО 

(количество занимающихся, стартов, 

участников, выезды на 

международные старты, МС, 

собранных денежных средств для 

развития ФСО СО и т.п.)

Разработать критерии 

эффективности в 

соответствии с  

направлениями работы 

Перспективное

планирование, 

реализация 

конкретных задач,

контроль и

своевременная 

корректировка 

действий по 

направлению работы

до 01.07.2021

5 Устав

Устав от 2012 года, с 

незначительными 

изменениями до 2017 г.

Необходимо обновить в 

соответствие с новым 

законодательством.

Изменения в Уставе в соответствии с 

действующим законодательством и 

новыми реалиями спортивной жизни.

Модернизировать Устав 

взяв за основу Уставы 

РФС, РФБ, ФЛГР, ФСОР, 

ФЛ

Создан единый 

прозрачный 

механизм 

деятельности 

основанный на 

передовом опыте 

ведущих спортивных 

федераций.

в течении года, 

утвердить на 

очередной 

конференции 

ФСО СО в 

декабре 2021 

года

Стратегические цели.

Наименова

ние:
Было: Станет: Что надо сделать: К чему приведёт:

Сроки 

выполнения



Конференция ФСО 
Смоленской области 

Члены ФСО СОКонтрольно-
ревизионная 

комиссия

ФИО 

Президент 

ФИО

Секретарь ФСО 
СО

ФИО

Вице-
президент

ФИО

Член 
президиума

ФИО

Подразделение детско-
юношеского 

ориентирования

ФИО

Тренерский 
совет

ФИО

Сборная всех 
возрастов

Подразделение 
технического 
обеспечения

ФИО

Подразделение 
судей

ФИО

Подразделение 
картографии

ФИО

Член 
президиума

ФИО

Подразделение 
программ 
развития 

ориентирования

ФИО

Подразделение 
разновидностей 
ориентирования

ФИО

Подразделение

профессиональног
о ориентирования

ФИО

Член 
президиума

ФИО

Подразделение 
проведения 

соревнований и 
мероприятий

ФИО

Пресс-служба

ФИО

Подразделение

по 
взаимодействию 
с гос. органами

ФИО

Член 
президиума

ФИО

Подразделение 
финансовой 

службы 

ФИО

Подразделение 
юридической 

службы

ФИО

Подразделение 
по маркетингу

ФИО

Член 
президиума

ФИО

Подразделение 
ветеранов 

ориентирования

ФИО

Организационно-
хозяйственная 

служба

ФИО

Подразделение 
массового 

ориентирования

ФИО

Президиум

СТРУКТУРА 
ФСО СО



Описание выполняемого функционала структурных подразделений ФСО СО
Название 

структурного 

подразделения

Функции

Подразделение по 

маркетингу

Подразделение по маркетингу курирует вопросы формирования, реализации и оценки эффективности маркетинговой 

политики в деятельности ФСО СО  (в целом,  в его отдельных разновидностях, уровнях и видах соревнований и т.д.), вопросы 

развития спонсорства и использования интеллектуальной собственности в области ФСО СО, иных рыночных механизмов, 

влияющих на доходы субъектов ФСО СО, а также консультирует Президиум и/или Президента по таким вопросам, 

представляет в ФСО СО и/или Президенту предложения по вышеуказанным вопросам, а также по поручению Президиума 

или Президента осуществляет анализ представляемых документов (договоров, регламентов, проектов решений Президиума 

и/или Президента и т.д.).

Подразделение 

юридической службы

Подразделение юридической службы курирует правовые вопросы в области ориентирования и консультирует ФСО СО , 

представляет в Президиум предложения по усовершенствованию Устава, регламентов и иных документов ФСО СО, а так же 

по поручению Президиума осуществляет правовой анализ документов, представляемых в ФСО СО на утверждение.

Подразделение 

финансовой службы

Подразделение финансовой службы составляет и анализирует годовую смету ФСО СО, составляет отчет об ее исполнении, а 

так же годовую бухгалтерскую отчетность ФСО СО, и предоставляет их в ФСО СО для утверждения. Подразделение 

финансовой службы курирует финансовую деятельность и консультирует ФСО СО по финансовым вопросам и управлению 

имуществом ФСО СО.

Подразделение 

технического 

обеспечения

Подразделение технического обеспечения курирует вопросы научно-методической деятельности в области ориентирования, 

присвоения спортивных званий и почётных спортивных званий , консультирует ФСО СО по указанным вопросам, 

осуществляет анализ выступления сборных команд Смоленской области по ориентированию, разрабатывает и представляет в 

Президиум на утверждение научно-методическую документацию, в том числе связанную с подготовкой ориентировщиков и 

обучением тренеров, а так же представляет в ФСО СО на утверждение списки лучших ориентировщиков по итогам 

спортивного сезона.

Подразделение судей

Основные цели работы подразделение судей – развитие судейства и инспектирования, объединение и координация судейских 

бригад для содействия и реализации федеральных и региональных программ по развитию судейства и инспектирования 

соревнований по ориентированию под эгидой ФСО СО. Поиск, обучение, подготовка, воспитание  судей и инспекторов, 

проводящих соревнования различного уровня. Обобщение отечественного и зарубежного опыта в целях улучшения качества 

судейства и инспектирования соревнований, подготовки судей, координация деятельности межрегиональных и региональных 



Контрольно-

ревизионная комиссия 

Комиссия является контрольно-ревизионным органом, осуществляющим внутренний контроль за финансово-хозяйственной 

деятельностью ФСО СО.

Подразделение  

разновидностей 

ориентирования

Подразделение  разновидностей ориентирования курирует вопросы развития основных разновидностей (спортивных 

дисциплин) ориентирования, в том числе кроссовые, лыжные и велокроссовые дисциплины ориентирования, проведения 

соревнований по ним, консультирует ФСО СО и Президента по указанным вопросам, разрабатывает и представляет в 

Президиум на утверждение структуру соревнований по разновидностям ориентирования, а так же положения (регламенты) о 

таких соревнованиях и их календари.

Подразделение 

ветеранов 

ориентирования

Подразделение  ветеранов ориентирования курирует вопросы взаимоотношений ФСО СО с ветеранами ориентирования и их 

поддержки, а так же вопросы проведения соревнований среди ветеранов ориентирования.

Подразделение детско-

юношеского и 

профессионального 

ориентирования

Подразделение детско-юношеского ориентирования курирует вопросы развития и пропаганды детско-юношеского 

ориентирования, проведения детско-юношеских соревнований; консультирует ФСО СО и Президента по указанным 

вопросам, разрабатывает и представляет в Президиум на утверждение структуру детско-юношеских соревнований, а так же 

положения (регламенты) о таких соревнованиях и их календари, мотивированно рекомендует места проведения 

соответствующих соревнований, а так же курирует вопросы создания и развития региональных центров подготовки 

ориентировщиков.

Подразделение 

массового 

ориентирования

Подразделение массового ориентирования курирует вопросы развития и пропаганды массового ориентирования, в том числе 

детско-юношеского, студенческого, любительского (непрофессионального) ориентирования, ориентирования среди лиц с 

ограниченными возможностями здоровья, а так же разновидностей ориентирования и его спортивных дисциплин; проведения 

массовых соревнований, в том числе соревнований по ориентированию среди детско-юношеских, студенческих, любительских 

(непрофессиональных) команд, среди лиц с ограниченными возможностями здоровья, соревнований по разновидностям 

ориентирования и его спортивным дисциплинам; консультирует ФСО СО по указанным вопросам, разрабатывает и 

представляет в Президиум на утверждение структуру массовых соревнований, а так же положения (регламенты) о таких 

соревнованиях и их календари.

Подразделение 

программ развития

Подразделение программ развития ориентирования курирует вопросы разработки программ развития ориентирования в 

ФСО СО; консультирует ФСО СО по указанным вопросам, разрабатывает и представляет в Президиум на 

рассмотрение/утверждение программы развития ориентирования (его разновидностей).

Подразделение профессионального ориентирования курирует вопросы развития профессионального ориентирования, 

Описание выполняемого функционала структурных подразделений ФСО СО
Название 

структурного 

подразделения

Функции



Организационно-

хозяйственный служба

Организационно-хозяйственный служба осуществляет:

контроль за исправностью оборудования; формирование текущих и перспективных планов реконструкции и текущего 

ремонтов инвентаря и оборудования, приемку выполненных ремонтных и иных работ; участвует в разработке планов 

касательно своего направления деятельности; составление расчетов по хозяйственному, социально-бытовому и материально-

техническому обслуживанию ФСО СО; составляет сметы расходов на содержание  и ремонт имущества ФСО СО; оформление 

документов, необходимых для заключения договоров на приобретение оборудования, оргтехники, мебели, хозяйственных 

товаров, организация их поставки, приемки и учета; обеспечение структурных подразделений необходимым имуществом; 

обеспечение сохранности имущества ФСО СО; принятие мер по восстановлению и ремонту в случаях повреждения 

имущества; создание необходимых условий труда; обеспечение рационального использования выделенных финансовых 

средств на деятельность организационно-хозяйственной службы.

Пресс-служба

Разработка информационной политики ФСО СО. Разработка перспективных и текущих планов работы пресс-службы и их 

реализация. Контроль и анализ работы пресс-службы. Освещение работы ФСО СО в средствах массовой информации, в том 

числе путем подготовки и проведения пресс-конференций, брифингов, интервью, распространения официальных сообщений, 

пресс-релизов. Участие в перспективном планировании PR-кампаний и оперативном планировании мероприятий, 

направленных на формирование через средства массовой информации положительного общественного мнения о деятельности 

ФСО СО.

Подразделение по 

взаимодействие с гос. 

органами

Подразделение по взаимодействие с гос. органами отвечает за организацию взаимодействия, продвижение и защиту интересов 

ФСО СО в органах государственной власти и общественных организациях. Оно организует встречи и переговоры с 

представителями государственных учреждений, участвует в специализированных выставках и конференциях. Политический 

анализ, отслеживание законодательных и политических тенденций и изменений.

Подразделение 

картографии

Подразделение картографии осуществляет контроль за базой картографического материала, поддержание карт в надлежащем 

состоянии для соревнований указанных в календаре на предстоящий год.

Секретариат

Секретариат - структурное подразделение ФСО СО необходимое для обслуживания руководства организации.  Функции: 

предварительное рассмотрение и подготовка к докладу руководителю поступающих на его имя документов; подготовка по 

указанию руководителя проектов отдельных документов и их согласование с функциональными структурными 

подразделениями ФСО СО; организация и документационное обслуживание совещаний, проводимых руководителем. 

Описание выполняемого функционала структурных подразделений ФСО СО
Название 

структурного 

подразделения

Функции



«База знаний» ФСО СО раздел ЧЛЕНЫ ФСО СО

№ Член федерации ФИО Телефон e-mail Соц. Сеть
Размер внесённого 

взноса
Дата вступления

1 Якушев Дмитрий Сергеевич 89203311765 daiman555@mail.ru https://vk.com/id89449554 1000

2 Короткина Наталья Николаевна

3 Васильева Зинаида Васильевна

4 Корнилов Алексей

5 Тутынин Владимир Николаевич

6 Тутынина Ольга Владимировна

7
Хвастовский Сергей

Александрович

8 Майоров Витаоий Александрович

9 Солодухина Светлана Николаевна

10 Солодухин Алексей Вячеславович

11 Потапенко Борис

12 Герасимов Игорь

13 Якушева Юлия Владимировна

14 Войтов Денис Анатольевич

15 Микишанов Алексей

16 Соболев Олег Владимирович

17 Ситдикова Алия Рифкатовна

18 Агеев Максим

19 Подвалков Андрей

20 Привалов Денис Олегович

21 Кожин Евгений Анатольевич

22 Воронов Юрий Сергеевич

mailto:daiman555@mail.ru
https://vk.com/id89449554


«База знаний» ФСО СО раздел СПОНСОРЫ

Наименова

ние 

спонсора

Отрасль
Условия 

работы

Лицо 

принимаю

щее 

решение 

ФИО

Должность Телефон e-mail Сайт
Соц. 

Сеть
Логотип

Примеча

ние

1 Forward
Спортивная 

одежда

Часть дарят, 

часть отдают по 

закупке 

Якушев 

Дмитрий 

Сергеевич

Директор 89203311765
daiman555

@mail.ru

https://ww

w.forward-

sport.ru/

https://vk.

com/forw

ard_smole

nsk

https://sun9-

36.userapi.com/

c841431/v84143

1799/1d405/ehO

MYTCP25I.jpg

2 MadWave
Товары для 

плавания

Часть дарят, 

часть отдают по 

закупке 

Якушев 

Дмитрий 

Сергеевич

Директор 89203311766
daiman555

@mail.ru

https://ww

w.madwave

.ru/

https://im0-tub-

ru.yandex.net/i?

id=d907280302f

e776654b23f1e1

07fe248-

sr&n=13

3
Диалог-

конверсия

Наградная 

атрибутика

Часть дарят, 

часть отдают по 

закупке 

Якушев 

Дмитрий 

Сергеевич

Директор 89203311767
daiman555

@mail.ru

http://dialc

on67.ru/

https://im0-tub-

ru.yandex.net/i?

id=9ffad2b4918

7f00fd8f1073c3

d27a484&n=13

4

5

6

7

8

9

mailto:daiman555@mail.ru
https://www.forward-sport.ru/
https://vk.com/forward_smolensk
https://sun9-36.userapi.com/c841431/v841431799/1d405/ehOMYTCP25I.jpg
mailto:daiman555@mail.ru
https://www.madwave.ru/
https://im0-tub-ru.yandex.net/i?id=d907280302fe776654b23f1e107fe248-sr&n=13
mailto:daiman555@mail.ru
http://dialcon67.ru/
https://im0-tub-ru.yandex.net/i?id=9ffad2b49187f00fd8f1073c3d27a484&n=13


«База знаний» ФСО СО раздел СУДЬИ

№ Возможные должности ФИО Примечания Телефон E-mail Соц. Сеть

1 Главный судья Якушев Дмитрий Сергеевич 89203311765 daiman555@mail.ru vk.com/id89449554

2

3

4

5

6

7

8

9

10

mailto:daiman555@mail.ru
https://vk.com/id89449554


«База знаний» ФСО СО раздел ВОЛОНТЁРЫ

№ Волонтёр ФИО Телефон e-mail Соц. Сеть

1 Фото Якушев Дмитрий Сергеевич 89203311765 daiman555@mail.ru https://vk.com/id89449554

2 Видео

3 Финиш

4 Старт

5 Соц сети

6

7

8

9

10

mailto:daiman555@mail.ru
https://vk.com/id89449554


Финансовый анализ мероприятий

Основные вопросы решаемые данным анализом: 

1. Размер стартового взноса (уменьшить, увеличить)

2. Размер аренды чипа (уменьшить, увеличить)

3. Размер членских взнос в ФСО СО (уменьшить, увеличить)

4. На какие группы участников следует обратить внимание (увеличить посещаемость: 
например за счёт 1-3 пункта или добавить новый сервис)

5. Какие старты пользуются популярностью (городские спринты, классические лесные 
старты, ночное ориентирование и т.д.

6. Размер отчислений в ФСО СО для поддержание её жизнеспособности и созданию фонда 
федерации для решения её Уставных задач. 

7. Прочее

Разработана система анализа мероприятий, которая позволит в дальнейшем 

систематизировать, прогнозировать и принимать решения на основе цифр, 

а не импульсивно.



Название соревнований Красный лист 2020 Кросс-спринт 10.10.20

Кол-во 

групп

Группа
Кол-во уч-ов

(человек)

стартовый взнос 

(рублей)

Кол-во аренды 

чипов (шт)

Аренда чипа 

(рублей)

Сумма аренда 

чипа (рублей)

Сумма 

стартовых 

взносов

Общая сумма

1 Open 1 17 100 14 50 700 1 700 2 400

2 Open2 10 100 9 50 450 1 000 1 450

3 Ж10 36 80 33 20 660 2 880 3 540

4 Ж11 14 80 13 20 260 1 120 1 380

5 Ж12 17 80 13 20 260 1 360 1 620

6 Ж14 14 80 10 20 200 1 120 1 320

7 Ж16 11 80 8 20 160 880 1 040

8 Ж18 0 80 0 50 0 0 0

9 Ж20 3 80 0 50 0 240 240

10 Ж21 10 300 3 50 150 3 000 3 150

11 Ж30 0 300 0 50 0 0 0

12 Ж35 6 300 1 50 50 1 800 1 850

13 Ж40 0 300 0 50 0 0 0

14 Ж50 0 300 0 50 0 0 0

15 Ж60+ 1 300 0 50 0 300 300

16 М10 72 80 68 20 1 360 5 760 7 120

17 М11 13 80 11 20 220 1 040 1 260

18 М12 21 80 20 20 400 1 680 2 080

19 М14 37 80 31 20 620 2 960 3 580

20 М16 23 80 13 20 260 1 840 2 100

21 М18 0 80 0 50 0 0 0

22 М20 7 80 2 50 100 560 660

23 М21 13 300 1 50 50 3 900 3 950

24 М30 0 300 0 50 0 0 0

25 М35 10 300 0 50 0 3 000 3 000

Финансовый анализ соревнований



Итого МЖ 10-16 258 80 220 20 4 400 20 640 25 040

Итого МЖ 18-20 10 80 2 50 100 800 900

Итого МЖ 21 23 300 4 50 200 6 900 7 100

Итого МЖ 30-60+ 32 300 2 50 100 9 600 9 700

Open 1-2 27 100 23 50 1 150 2 700 3 850

Итого общее 350 116 251 24 5 950 40 640 46 590

Кол-во 

уч-ов 

(человек)

Средняя 

стоимость 

стартового 

взноса 

(рублей)

Кол-во 

аренды 

чипов (шт)

Средняя 

стоимость 

аренды 

чипа 

(рублей)

Сумма 

аренда 

чипа 

(рублей)

Сумма 

стартовы

х взносов

Общая 

сумма

Финансовый анализ соревнований



Название соревнований Новогодние старты 2020  Кросс- классика - общий старт 19.01.20 

Кол-во 

групп

Группа
Кол-во уч-ов

(человек)

стартовый взнос 

(рублей)

Кол-во аренды 

чипов (шт)

Аренда чипа 

(рублей)

Сумма аренда 

чипа (рублей)

Сумма 

стартовых 

взносов

Общая сумма

1 Open 1 20 40 20 50 1 000 800 1 800

2 Open2 4 100 4 50 200 400 600

3 Ж10 7 50 7 20 140 350 490

4 Ж11 14 50 14 20 280 700 980

5 Ж12 17 50 15 20 300 850 1 150

6 Ж14 28 60 25 20 500 1 680 2 180

7 Ж16 14 60 10 20 200 840 1 040

8 Ж18 3 70 1 50 50 210 260

9 Ж20 1 70 0 50 0 70 70

10 Ж21 7 250 1 50 50 1 750 1 800

11 Ж30 0 250 0 50 0 0 0

12 Ж35 3 250 1 50 50 750 800

13 Ж40 0 300 0 50 0 0 0

14 Ж50 2 250 0 50 0 500 500

15 Ж60+ 0 300 0 50 0 0 0

16 М10 23 50 23 20 460 1 150 1 610

17 М11 21 50 21 20 420 1 050 1 470

18 М12 8 50 7 20 140 400 540

19 М14 35 60 30 20 600 2 100 2 700

20 М16 25 60 20 20 400 1 500 1 900

21 М18 17 70 10 50 500 1 190 1 690

22 М20 12 70 5 50 250 840 1 090

23 М21 12 250 1 50 50 3 000 3 050

24 М30 0 250 0 50 0 0 0

25 М35 10 250 2 50 100 2 500 2 600

Финансовый анализ соревнований



Итого МЖ 10-16 192 54 172 20 3 440 10 620 14 060

Итого МЖ 18-20 33 70 16 50 800 2 310 3 110

Итого МЖ 21 19 250 2 50 100 4 750 4 850

Итого МЖ 30-60+ 25 275 6 50 300 6 250 6 550

Open 1-2 24 70 24 50 1 200 1 200 2 400

Итого общее 293 86 220 27 5 840 25 130 30 970

Кол-во 

уч-ов 

(человек)

Средняя 

стоимость 

стартового 

взноса 

(рублей)

Кол-во 

аренды 

чипов (шт)

Средняя 

стоимость 

аренды 

чипа 

(рублей)

Сумма 

аренда 

чипа 

(рублей)

Сумма 

стартовы

х взносов

Общая 

сумма

Финансовый анализ соревнований



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


